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Analiza de context

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este o institutie publica de
invatamant superior care a dovedit atat pe plan national cat si pe plan international
ca este o institutie cu o capacitate mare de a face performantd, atat din punct de
vedere didactic cat si din punctul de vedere al activitatii de cercetare, precum si in
ceea ce priveste calitatea vietii studentesti.

Universitatea se focalizeazd cu precadere asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sdi, a cresterii valorii programelor de studii, a valorii
cercetdrii stiintifice si, nu 1n ultimul rand, a afirmarii specificului sau, folosind la
maxim patrimoniul uman, spiritual si material de care dispune in acest moment.

Strategia manageriala a Universitatii urmareste cresterea continua a calitatii
procesului didactic si al cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de
colaborare cu institutii prestigioase de invatdmant si de cercetare si, nu in ultimul
rand, cu mediul economic privat, ceea ce a condus la recunoasterea Universitatii
atat pe plan national cat si international, ca o institutie orientata spre performanta.

Directiile de dezvoltare strategica ale universitatii pe termen mediu si lung
sunt influentate de constrangeri si oportunitdti ce deriva din provocarile la care
universitatea trebuie sa facd fatd, unele specifice politicilor educationale europene,
altele cauzate de particularitatile cadrului legislativ, a mediului social si economic
din Romania.

Invatdmantul superior la nivel european si mondial promoveazi urmitoarele
directii, necesare a fi avute In vedere in proiectarea strategicd a universitdtii: ®
imbunatatirea calitatii cercetarii si predarii; ™ cresterea mobilitatii studentesti; =
consolidarea ,.triunghiului cunoasterii”: educatie — cercetare — mediul de afaceri; =
imbunatatirea managementului universitar; ® cresterea atractivitatii universitatii; ®
cresterea ratei de angajare a absolventilor; ® cresterea numarului de studenti non-
traditionali; ® cresterea importantei tehnologiei in procesul educational; ® cresterea
importantei acordata competentelor transversale; ® cresterea importantei acordate
monitorizarii parcursului profesional al absolventilor; ® modificarile din finantarea
institutiilor de 1invatamant superior; ™ promovarea internationalizarii
invatamantului superior precum si a educatiei transnationale; ® accentuarea
dimensiunii sociale a invatdmantului superior.

De asemenea, contextul national romanesc prezinta anumite particularitati
necesare a fi luate in considerare in stabilirea directiilor de dezvoltare a UAB: =
declinul demografic si scaderea numarului de absolventi de liceu; ® calitatea
invatamantului preuniversitar; ® autonomia relativda a universitatilor privind
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politicile de personal; ® desele schimbari legislative si impactul direct al acestora
asupra numarului de studenti si a finantarii institutiei; ® instabilitatea fondurilor
publice alocate cercetarii stiintifice; ® transformarile din piata muncii.

Configurarea planului strategic al universitatii si al facultatii are in vedere,
alaturi de cele mentionate mai sus, programul managerial propus de Rector,
sustinut de comunitatea universitatii prin vot universal. Ideile directoare ale acestui
program sunt: ® cresterea calitdtii procesului de invatare in conformitatea cu Legea
1/2011 si in context european; ® cresterea calitatii vietii studentilor §i crearea de
oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionald a acestora in vederea
integrarii active si profesionale in societate; ® dezvoltarea si consolidarea relatiilor
academice pe plan national si international; ® promovarea excelentei in cercetarea
stiintifica; ® sprijinirea excelentei individuale pentru cadrele didactice si
cercetatori; ® promovarea unui management institutional performant; ® dezvoltarea
si modernizarea bazei materiale; ® asigurarea si diversificarea resurselor
financiare.

Asadar, contextul socio-economic in care ne aflam impune necesitatea unei
strategii unitare si coerente de management, pe termen scurt, mediu si lung, pentru
a desfasura pe viitor o activitate care sa se aseze in perfecta continuitate a ceea ce
S-a realizat bun pand acum, accentuand insa imperativele performantei si ale
calitatii.

1. Misiunea Universitatii si a Facultatii

Obiectiv strategic: Planul strategic pentru perioada 2014 - 2018 preconizeaza
consolidarea misiunii educationale, stiintifice §i culturale a Universitatii, in
context national §i european, paralel cu o deschidere mai hotaratd céatre
componentele economice, sociale si comunitare ale misiunii.

Planul strategic vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare
intre educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii.

Misiunea UAB este aceea de a forma specialisti pe piata muncii care sa
acopere, in primul rand cererea de resursa umana calificata pe plan local si regional
dar, si la nivel national/international. Procesele de cercetare, inovare si invatare
vizate prin misiunea Universitatii urmaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor
si competentelor studentilor, ale membrilor comunitatii academice, prin
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.
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Viziunea UAB este de a deveni un etalon la nivel local si regional, prin
crearea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicatii majore in
dezvoltarea socio-economicad a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe: ® egalitate
si diversitate; ® sustenabilitate si raspundere sociald; ® deschidere, transparenta si
corectitudine; ® inovatie si profesionalism; ® plus valoare.

2. Educatie

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii educatiei adaptate societatii cunoasterii, in
conformitate cu Legea 1/2011 si in context european

2.1. Programele de studii, curriculum-ul universitar
si tehnologia didactica

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii programelor de studii, prin promovarea
unui proces educational formativ, centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea de
competente transversale, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial

Directii strategice pentru perioada 2014 - 2018: = consolidarea
programelor de studii din structura actuala paralel cu initierea si sustinerea de
programe noi, la toate nivelele de studii (licenta, master, doctorat), orientate
interdisciplinar si conectate la cererea actuala si transformarile previzibile pe piata
muncii; ® cresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula
specializarilor, initierea si sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de
practica la mediul economic si social national si international; ™ dezvoltarea
programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului profesional al
absolventilor si armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica si exigentele
campurilor profesionale; ® organizarea curriculum-ului pe module si pachete de
discipline, care sa permita efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor si
sd faciliteze individualizarea parcursului de studiu in functie de optiunile sau/si de
capacitatile de invatare ale studentilor; ® aplicarea combinata, in elaborarea
curriculum-ului, a criteriilor pedagogice si stiintifice de calitate cu criteriile
economico-financiare de eficienta, printr-o structurd curriculara care sa permita
rationalizarea costurilor de scolarizare pe student, fara diminuarea calitatii
procesului de invatimant; ® compatibilizarea curriculum-ului si organizarii
programelor de studii cu standardele europene, indeosebi cu cele practicate de
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universitatile cu care exista relatii de cooperare si cu care este posibila extinderea
mobilitatilor reciproce de studenti; ® promovarea ferma a unui invatamant centrat
pe student, formativ, cu actiuni distincte atat pentru responsabilizarea studentilor,
cat si pentru pregatirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor didactice
universitare Tn acest sens, cu demersuri focalizate pentru intarirea interna a culturii
calitatii; ™ promovarea sustinutd a ofertei educationale a Universitatii in tard si
strainatate.

2.2. CANDIDATII, STUDENTII SI ABSOLVENTII

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii studentilor si crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea personald si profesionald a acestora in vederea integrarii
active si profesionale in societate

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: = elaborarea anuala a unor
prognoze privind dinamica si structura fluxurilor de candidati la admitere si
promovarea unei politici de adaptare operativa la schimbarile ce vor avea loc pe
piata serviciilor educative si pe piata calificarilor universitare; ® masuri de
imbunatatire si promovare a imaginii Universitatii si de popularizare a ofertei de
studii a Universitdtii; ™ garantarea unui tratament corect al studentilor in
Universitate, de pe pozitii de respect al persoanei si personalitatii lor, in acord cu
reglementarile interne, in vederea imbunatatirii comunicarii student — cadru
didactic; ® ameliorarea continud, cantitativa si calitativa, a serviciilor sociale
pentru studenti (cazare, masd), la costuri suportabile, care sa atraga si sa mentina in
Universitate studentii din zonele indepdrtate ale tirii; ® ameliorarea calitdtii
pregatirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de studenti; in acest sens,
se au in vedere urmatoarele masuri: ameliorarea calitatii pedagogice a procesului
de invatamant, diversificarea metodologiei predarii, invatarii si  evaluarii
studentilor; introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invataturd a
studentilor ca parghie de feed-back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii
procesului de invatamant; instituirea unui sistem de sprijinire a studentilor cu
dificultati de 1invatare; ® incurajarea/sprijinirea participdrii studentilor la
concursurile profesionale organizate de alte universitati, respectiv firme; ®
imbundtdtirea comunicarii cu studentii la nivelul conducerii universitatii si a
facultatilor, inclusiv prin mijloace precum adresd de e-mail dedicata si casuta de
»Reclamatii §1 opinii”, pentru stimularea implicdrii lor Tn viata comunitatii
universitare; ® sustinerea organizarii si premierii anuale la nivel de facultiti a
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concursurilor ,,Cel mai bun student din an”, ,,Cea mai buna grupa” si ,,Seful de
promotie”, precum si stimularea implicarii studentilor in identificarea proiectelor
de dezvoltare a universitdtii prin organizarea anuald a concursului de idei si
proiecte ,Zece din doudzeci de mii”; ™ organizarea anuala a Conferintei
,Absolventi in fata companiilor — AFCO”, in vederea promovarii proiectelor de
diploma ale absolventilor de licentad si master in fatd reprezentantilor mediului
economic si socio-cultural; organizarea, in parteneriat cu studentii, a zilelor
portilor deschise in toamna si primavara fiecarui an, precum §i a caravanel
studentilor, in liceele din regiune; ® instituirea unui sistem de monitorizare a
evolutiei absolventilor si de sprijinire a integrarii profesionale a acestora prin:
dezvoltarea servicillor de consultantd si orientare in carierd; adaptarea si
readaptarea procesului de invatamant in functie de competentele si performantele
ce vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practica a profesiunii.

2.3. RELATIILE INTERNE SI INTERNATIONALE

Obiectiv strategic: cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin
incurajarea si sustinerea mobilitdtilor internationale a studentilor, cadrelor
didactice si a cercetatorilor, sustinerea programelor de studii derulate in limbi
straine, atragerea de profesori invitati de la universitati de prestigiu, atragerea
unui numar sporit de studenti internationali

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: = initierea si sustinerea unor
programe noi de mobilitate a studentilor, nationald si internationald, pentru toate
nivelele de studii; ® adaptarea structurii programelor de studii universitare si a
curriculum-ului in sensul compatibilizarii cu universitatile din Europa, in vederea
favorizarii mobilitatilor europene de studenti, in ambele sensuri, dar in special in
sensul atragerii de studenti straini in Universitate; ® perfectionarea sistemului de
recunoastere si transfer al creditelor de studii si facilitarea mobilitétii studentilor,
atat pe plan international, cat si pe plan intern; ® organizarea de programe de studii
in limbi straine, adresate potentialilor studenti din Europa sau din alte zone ale
lumii; ® extinderea formelor de cooperare stiintifica prin organizarea/participarea
la conferinte internationale si prin schimburi de publicatii; ® organizarea in
colaborare cu Liga Studentilor si ASCOR a unor intalniri periodice sub egida
»Dialoguri” la care sa fie invitate personalitati de marcd din mediul academic,
cultural, de afaceri, etc. din tard si din strdindtate; ® punerea in practicd a
acordurilor de parteneriat cu universitdtile din tard si din Europa, initierea
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demersurilor concrete de cooperare in domeniile stabilite prin acorduri; =
incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si
internationale.

2.4. Personalul didactic si de cercetare

Obiectiv strategic: Strategia pentru perioada 2014-2018 continua sa se
intemeieze pe conceptul de excelenta in activitatea didactica si de cercetare a
personalului titular, cadre didactice si cercetatori.

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: = identificarea de noi surse
de venit care sa fie utile in sprijinirea corpului academic; ® reducerea birocratiei si
eficientizarea activitatilor, dar fara a face rabat la calitate si excelenta; ® oferirea de
noi oportunitati de dezvoltare profesionala si de educatie permanenta; ® stimularea
financiara a cadrelor didactice si a cercetdtorilor prin salarizare diferentiatd in
functic de performante (cu respectareca prevederilor legale); ® monitorizarea
modului in care fiecare cadru didactic isi indeplineste toate atributiile postului sau
posturilor didactice ocupate, indeosebi in ceea ce priveste cercetarea stiintifica,
relatiile cu studentii (comunicare, consultantd, orientare) si implicarea in
comunitatea academica (la nivelul catedrei, facultatii si universitatii); ® sustinerea
si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionald continua, =
dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip ID-IFR; =
armonizarea programelor de formare si pregatire profesionala cu cerintele actuale
si previziunile de dezvoltare a pietei muncii; ® dezvoltarea unei structuri suport
(sustinuta de specialistii din domeniul stiintelor educatiei din universitate) care sa
coordoneze ,,masteratul didactic", sd proiecteze strategia de formare initiala si
continud a cadrelor didactice si sd monitorizeze implementarea acesteia; ®
elaborarea §i implementarea unui program de profesionalizare a carierei
universitare prin formarea §i perfectionarea cadrelor didactice in domeniul
didacticii universitare (didactica specialitatii, specificitatea carierei didactice etc);
asigurarea mijloacelor necesare pentru traininguri de didactica la nivel universitar,
sprijin logistic pentru efectuarea de schimburi de experientd cu colegi din alte
universitati din tard si din strdindtate, participarea la concursuri profesionale
nationale §i internationale cu propriii studenti.

2.5. Personalul economic si tehnico-administrativ
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Obiectiv strategic: restabilirea echilibrului intre evolutiile de ansamblu ale
institutiei i numarul, structura si calificarile personalului economic, tehnic si
administrativ

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: ® asigurarea cu personal
calificat, In numarul si structura necesare, a sectoarelor de care depinde calitatea
procesului de Invatdmant si cercetarii stiintifice (laboranti, bibliotecari, analisti
programatori, ingineri, tehnicieni); ® asigurarea necesarului de personal pentru
serviciile sociale, in proportiile impuse de functionarea normald a cantinei, a
caminelor studentesti si a celorlalte servicii; ® elaborarea si aplicarea unui program
de ameliorare a incadrarii si salarizarii personalului TESA si didactic auxiliar, in
functie de competentd si de volumul de munca, precum si In concordantd cu
nevoile de functionare a structurilor universitare; ® organizarea de programe de
perfectionare profesionald a personalului administrativ vizand dezvoltarea
competentelor de utilizare a sistemelor informatice s1 a bazelor de date pentru
management, a cunostintelor de birotica si a celor privind comunicarea si relatiile
publice; ® crearea de noi posturi economice, tehnice si administrative pentru
structurile universitare partial sau integral autofinantate prin granturi si programe
de cercetare, prin contracte cu beneficiari sau pentru serviciile de invatamant si
perfectionare profesionala prestate cu taxe sau cu suportul financiar al agentilor
economici; ® se vor analiza avantajele si dezavantajele economice si functionale
ale externalizarii unor servicii si se vor lua decizii asupra serviciilor ce urmeaza a
fi externalizate.

3. CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectiv strategic: Sprijinirea excelentei individuale pentru cadrele didactice si
cercetatori prin Incurajarea si recunoasterea contributiilor aduse de catre membrii
corpului profesoral si de cercetare

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: = promovarea temelor
interdisciplinare prin colaborarea dintre departamentele si institutele UAB; =
incurajarea transferului tehnologic prin initierea si dezvoltarea de parteneriate cu
mediul economic; ® cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea
institutionala pe termen lung; ® cresterea calitdtii si a numarului de publicatii
realizate de catre editurile universititii si a ponderii lucrdrilor indexate
international; ® reorganizarea unitatilor de cercetare din cadrul UAB pentru a le
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creste eficienta, numarul de programe, proiecte si teme finantate, precum si
volumul fondurilor publice si private atrase prin competitie; ® identificarea si
atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in special din
mediul economic; ® adoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea
diferentiata a resurselor in functie de performanta; ®™ realizarea unei conexiuni
directe intre invatdmant si cercetare, promovarea invatarii prin cercetare, imbinarea
cercetarii de varf cu invatamantul la nivel de excelentd, inclusiv in organizarea
institutionald, prin constituirea de programe si structuri de cercetare in domeniile in
care se preconizeazd dezvoltarea studiilor la nivel de masterat si doctorat; ®
extinderea temelor si proiectelor de cercetare finantate prin granturi si contracte de
cercetare si prin accesarea fondurilor europene de finantare a cercetarii stiintifice;
® dezvoltarea bazei materiale a cercetarii stiintifice, amenajarea si dotarea spatiilor
pentru centrele si laboratoarele de cercetare; ™ imbunatatirea pozitiei universitatii
in clasamentele nationale in ceea ce priveste rezultatele cercetarii stiintifice; ®
cresterea gradului de implicarea a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in
stiintificd prin achizitii permanente de carte specializatd, abonamente la publicatii
interne si internationale, precum si largirea accesului la baze de date si biblioteci
virtuale specializate; ® finantarea eficienta si stimulativa a activitatii de cercetare
stiintifica; ® perfectionarea managementului activitdtii de cercetare stiintifica; =
promovarea si dezvoltarea cooperarii §i parteneriatelor in domeniul cercetarii
stiintifice pe plan national si international; ® sprijinirea dezvoltarii Editurilor
universitatii, Aeternitas si Reintregirea, a acreditarii si clasificarii lor intr-o pozitie
relevantd pentru toate domeniile stiintifice reprezentative din universitate.

4. SERVICII CATRE COMUNITATE

Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural
s1 promovarea universitdtii ca entitate reprezentativa la nivel locla/regional,
national s1 international

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: ® intensificarea relatiilor,
colabordrilor si parteneriatelor cu agentii economici si mediul cultural de la nivel
local, regional si national Tn dezvoltarea activitatilor de formare a resursei umane,
culturale, de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic; ® dezvoltarea unor
parteneriate constructive cu autoritdtile locale si regionale, precum si cu diverse
institutii, organizatii §i agentii, in vederea realizarii unor proiecte comune care sa
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conducad la dezvoltarea universitatii precum §i a comunitdtii locale si regionale; ®
diversificarea modalitdtilor de cooperare cu agentii economici importanti, cu
institutiile §i organismele administratiei locale, judetene si regionale, prin
intermediul structurilor deja constituite si functionale, cum ar fi Senatul de Onoare
al Universitatii; ™ stimularea implicarii partenerilor in dezvoltarea programelor de
master care sa raspunda solicitarilor din mediul economic si socio-cultural; =
initierea §i sustinerea unor programe de racordare a activitdtilor de practicd la
mediul economic si social national si international ® dezvoltarea de mecanisme
pentru identificarea periodicd a gradului de satisfactie al angajatorilor si pentru
urmarirea carierei absolventilor; ® elaborarea §i implementarea unei strategii de
promovare a imaginii universitatii in comunitate, la nivel regional, national si
international, care sa evidentieze atat domeniile de traditie cat si cele dezvoltate
mai recent, respectiv rezultatele si realizarile deosebite obtinute in cadrul acestora;
® dezvoltarea coerenta si sustinuta a facilitatilor comunitatii ALUMNI si atragerea
mai activd a absolventilor in viata si dezvoltarea universitatii; ® implicarea
universitatii in comunitate prin actiuni ale extensiilor sale si prin valorificarea
capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din mediul economic, societatea
civila si administratia publica, respectiv Alumni; ® dezvoltarea unor parteneriate cu
liceele din judetul Alba si din judetele limitrofe prin care sa fie prezentata si
promovata cu regularitate universitatea sl care sa sprijine recrutarea noilor studenti;
cresterea gradului de informare a potentialilor candidati cu privire la oferta
educationala a universitatii, pentru facilitarea alegerii carierei potrivite si reducerea
ratei de abandon in primi ani de studiu.

5. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Obiectiv strategic: Realizarea unui management institutional performant prin
gestionarea  eficientd a resurselor financiare §i materiale, realizarea unei
comunicari corecte, eficiente si eficace, din perspectiva unei viziuni corecte
asupra importantei si rolului Universitatii in comunitatea locala si regionala

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: ® promovarea unei culturi
institutionale care sa includa principii §i valori majore precum: educatia pentru
viitor, educatia permanentd, educatia pentru autogestiune, parteneriatul
educational, calitatea si excelenta 1n conditii de schimbare; ® afirmarea unui
management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv; =
promovarea unei comunicari manageriale eficiente, cu scopul de a pune in
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circulatie informatiile despre rezultatul deciziilor, facand astfel posibild punerea de
acord a executiei cu obiectivele si a rezultatelor cu planificarca; ® implementarea
unei culturi centrata pe sarcini, specifica institutiilor de invatamant superior care sa
promoveze creativitatea, lucrul in echipa, realizarea obiectivelor comune inaintea
celor individuale, increderea in oameni, autodirijare si nivel ridicat de
responsabilitate; ® reorganizarea administratiei universitare si imbunatatirea
radicala a comunicarii interdepartamentale si a calitatii serviciilor administrative
pentru personalul didactic si de cercetare si pentru studenti; ®™ revizuirea
modalitatilor de alocare a resurselor la nivel de facultati, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care sa combine drepturile legale, nevoile indreptatite
cu criterii de performanta, eficienta si competitivitate; ® realizarea unui program de
monitorizare si evaluare a indeplinirii indicatorilor de performanta; ® elaborarea
unor strategii coerente cu privire la dezvoltarea Universitatii pe termen mediu si
lung (strategia de comunicare si marketing, resurse umane, resurse informationale,
asigurarea calitatii).

6. ASIGURAREA SI DIVERSIFICAREA RESURSELOR FINANCIARE

Obiectiv strategic: Corelarea managementului academic cu managementul
financiar s§i administrativ, respectiv. a curriculum-ului si organizarii
institutionale cu resursele financiare, din perspectiva unui management
economic eficient.

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: ® se va realiza analiza
semestriala a managementului la nivelul structurilor academice (facultati,
departamente), al structurilor administrative, precum si la nivel institutional; =
cresterea autonomiei financiare a Universitatii, ca fundament al oricarei forme de
autonomie, prin cresterea veniturilor proprii si buna utilizare a alocatiilor bugetare,
astfel incat sd se diminueze dependenta Universitatii de fluctuatiile alocatiilor
bugetare si de instabilitatea politicii privind finantarea invatamantului; =
ameliorarea structurii cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor $1 a
cheltuielilor de personal si orientarea unei parti tot mai importante a fondurilor
spre dotdri si investitii In mijloace si spatii pentru Invatdmant, cercetare §i servicii;
® Infiintarea unui ONG care sa poata fi finantat din surse private, institutii si
autoritdti publice locale, guvernamentale, etc.; ® infiintarea unei Societati
Comerciale cu Raspundere Limitata (SRL), cu asociat unic universitatea, prin care
se vor derula activitdti diverse cu scopul atragerii de surse suplimentare de
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finantare a universitatii; ® promovarea antreprenoriatului ca o sursd alternativa de
finantare, sens in care se vor dezvolta centre de microproductie, de cercetare si
transfer tehnologic care sda contribuie la sustinerea cercetarii §i a procesului
didactic cat si la atragerea altor resurse de finantare.

7. DEZVOLTAREA BAZE|I MATERIALA

Obiectiv strategic: Planul strategic preconizeaza continuarea procesului de
extindere si modernizare a spatiilor de invatdmant si dotdrilor pentru invatdmant
si cercetare, imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti.

Directii strategice pentru perioada 2014-2018: ®= continuarea reabilitdrii
cladirilor din campusul universitar pentru a fi integrate in procesul de invatamant si
cercetare (corpul H); ® analiza necesitatii construirii unor noi spatii dedicate
procesului de invatamant, respectiv cazarii studentilor; ® continuarea modernizarii
dotarilor pentru laboratoare si cabinete de invatamant; ® extinderea tehnologiilor
moderne de predare-invatare, prin aparatura de inalt nivel in salile de curs si
cabinetele de seminar; ® modernizarea dotarilor si spatiilor pentru cercetarea
stiintificd; ® se va intocmi proiectul pentru obiectivul Centru de dezvoltare
pedagogica, sub egida caruia se vor organiza unitati-pilot de Tnvatdmant prescolar
si preuniversitar, care vor oferi modele de organizare pedagogica si de
implementare a strategiilor de calitate in educatia preuniversitara. Centrul urmeaza
sd se dezvolte si ca o bazd de practica pedagogica pentru studentii Universitatii,
precum si ca un centru de cercetare psihopedagogica aplicativa;, ® dezvoltarea
facilitatilor de promovare electronica a programelor de studii, a cercetarii stiintifice
si a comunicarii interne.

Planul Strategic Institutional a fost propus de catre CMCSI si CEAC.

27.02.2014
DECAN
Prof. univ. dr. Ileana Voichita Ghemes
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