1. Date despre program

ANEXA 1

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2020/2021

Anul de studiu lll/ Semestrul |

1.1. Institutia de Tnvatamint superior

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/calificarea*

Administrarea afacerilor / 242102 Specialist imbunatatire procese, 242104
Responsabil proces, 242110 Specialist in planificarea, controlul si raportarea

performantei economice

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

| MANAGEMENT STRATEGIC | 2.2. Cod disciplind | AA317.4

2.3. Titularul activitatii de curs

Lect.univ.dr. DARJA MALINA

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator

Asoc.dr.Sirb Lucian

2.5. Anul de studiu

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare E 2.8. Regimul disciplinei (O | Op
(E/CIVP) — obligatorie, Op —
optionala, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28
invatamint

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 69

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite** 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- pentru sustinerea cursului: slide-uri, materiale informative
- pentru studenti: suport de curs in format editat
- echipamente tehnice: laptop, videoproiector

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

- pentru sustinerea seminarului: materiale informative
- echipamente tehnice: laptop, videoproiector

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

domeniu

C3. Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii bine
definite, tipice domeniului in conditii de asistenta calificata

C4. Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea,
meritele si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

C5. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii $i metode consacrate in

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii studentului de a utiliza concetele
specifice de management strategic in practica economica.




7.2 Obiectivele specifice

- formarea

- asigurarea unui volum minim de cunostinte studentilor in domeniul
managementului strategic

gandirii
managementului strategic

- TInsusirea sistemelor, metodelor si tehnicilor specifice
managementului strategic

economice manageriale prin prisma

8. Continuturi*

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Curs 1.CAPITOLUL I. PROCESUL DE Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
MANAGEMENT STRATEGIC — 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

1.1. Definirea si continutul managementului

strategic.

Curs 2. CAPITOLUL |. PROCESUL DE Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
MANAGEMENT STRATEGIC - 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

1.2. Trasaturile managementului strategic.

Curs 3. CAPITOLUL |. PROCESUL DE Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit sau alte
MANAGEMENT STRATEGIC — 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

1.3. Managementul strategic si competitivitatea
strategica.

1.4. Procesul managementului strategic.

1.5. Analiza intrarilor strategice

Suporturi video.
Analize, studii de caz.

Curs 4. CAPITOLUL I. PROCESUL DE
MANAGEMENT STRATEGIC - 2 ore

1.6. Intentia strategica si misiunea strategica
1.7. Detinatorii de interese ai unei organizatii de
afaceri.

1.8. Responsabilii cu strategia organizatiei
(strategistii).

1.9. Avantaje si limite ale managementului
strategic.

Prelegere
Conversatie
Exemplificari

Problematizarea
Expunerea cu oponent

Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
resurse din biblioteca pentru informare

Curs 5. CAPITOLUL Il - 2 ore Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit sau alte
2.1. Procesul de analiza a mediului intern. Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

2.2. Resursele firmei. Exemplificari

2.3. Capabilitatile firmei.

Curs 6. CAPITOLUL Il - 2 ore Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
2.4. Analiza activitatilor creatoare de valoare Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

pentru o firma.

2.5. Competentele performante ale firmei.
2.6. Factorii de influenta pentru obtinerea de
avantaje competitive

Analize, studii de caz.

Curs 7. CAPITOLUL IIl. ANALIZA INTRARILOR Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit sau alte
DIN MEDIUL EXTERN — 2 ore Conversatie resurse din bibliotecé pentru informare

3.1. Componenetele mediului extern Exemplificari

3.2. Procesul de globalizare

3.3. Procesul de analiza a mediului extern

Curs 8. CAPITOLUL IIl. ANALIZA INTRARILOR Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
DIN MEDIUL EXTERN — 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

3.4. Caracterul subiectiv al analizei mediului Exemplificari

3.5.. Analiza mediului extern general

Curs 9. CAPITOLUL Ill. ANALIZA INTRARILOR Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
DIN MEDIUL EXTERN — 2 ore Conversatie resurse din bibliotecé pentru informare

3.6. Analiza mediului industrial Exemplificari

3.7.. Analiza competitorilor

Curs 10. CAPITOLUL IV. ABORDARI MODERNE Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
ALE STRATEGIEI FIRMEI - 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

4.1. Originea si evolutia conceptului de strategie Exemplificari

4.2. Componentele strategiei

Curs 11. CAPITOLUL IV. ABORDARI MODERNE Expunerea, Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit sau alte

ALE STRATEGIEI FIRMEI — 2 ore
11.1. Componentele strategiei

Problematizarea

resurse din biblioteca pentru informare

Curs 12. CAPITOLUL IV. ABORDARI MODERNE Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipdrit sau alte
ALE STRATEGIEI FIRMEI - 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

4.3. Tipologia strategiilor Exemplificari

4.3.1. Tipologia strategiilor la nivel de firma Problematizarea

Curs 13. CAPITOLUL IV. ABORDARI MODERNE Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tipédrit sau alte
ALE STRATEGIEI FIRMEI - 2 ore Conversatie resurse din biblioteca pentru informare

4.3.2. Strategii de afaceri
Abordarea lui Igor Ansoff
Abordarea lui Michael Porter
Abordarea lui Henry Mintzberg

Problematizarea

Curs 14. CAPITOLUL IV. ABORDARI MODERNE
ALE STRATEGIEI FIRMEI — 2 ore
4.3.3. Strategii functionale

Prelegere
Conversatie
Exemplificari

Suporturi video

Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit sau alte
resurse din biblioteca pentru informare




Analize, studii de caz

Bibliografie

Darja (Cordos) Malina, Management strategic, suport de curs, Seria Didactica, 2017
Istocescu Amedeo, Strategia si managementul strategic al organizatiei. Concepte fundamentale. Aplicatii manageriale, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=411&idb=7

Popa lon, Management general, Editura ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=471&idb=7

Popa lon, Ghid de realizare
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

a strategiei,

Editura

ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

O. Nicolescu, Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1998, biblioteca Catedrei de Management Marketing

8.2. Seminar-laborator

S1. Model de elaborare a strategiei generale a unei Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

firme. Importanta strategiei in firmele romanesti Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie
studentilor de catre titularul de curs

2 ore Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S2 Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Fundamentarea strategiei generale a unei firme Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

Premisele strategiei studentilor de catre titularul de curs

Stabilirea fazei ciclului de viata al firmei Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura

Folosirea metodei A.D.Little in stabilirea premiselor ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

strategiei digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

Alegerea modelului in functie de situatia firmei pe

piata

Diferentierea modelului in functie de natura si

virsta industriei

2 ore

S3. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Luarea in considerare a stakeholderilor Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie
studentilor de catre titularul de curs

2 ore Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S4. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Stabilirea locului si rolului organizatiei in cadrul Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

domeniului de activitate studentilor de catre titularul de curs

Diagnosticul extern Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

2 ore digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S5. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Documentarea prealabila culegerea si Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

sistematizarea datelor despre principalele domenii studentilor de cétre titularul de curs

de activitate ale firmei Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

2 ore digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S6. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Sistemul organizatoric Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

Sistemul decizional studentilor de cétre titularul de curs

Sistemul metodologic Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura

Sistemul informational ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

2 ore

S7. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Identificarea simptomelor semnificative Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

Analiza viabilitatii economice studentilor de catre titularul de curs

Analiza viabilitatii manageriale Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura

Puncte forte economice si manageriale ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

Formularea de recomandari strategico-tactice digitala.ase.ro/biblioteca/carte?2.asp?id=317&idb=7

2 ore

S8. Elaborarea strategiei Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Formularea misiunii firmeli Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

Precizarea obiectivelor fundamentale studentilor de catre titularul de curs

Stabilirea modalitatilor (optiunilor) strategice Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura

Dimensionarea resurselor necesare ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

Stabilirea termenelor digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

2 ore

S9. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Strategia de Cercetare-Dezvoltare Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

Strategii functionale de productie studentilor de catre titularul de curs

Strategii functionale financiar-contabile Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
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Strategii de marketing ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-

Strategii functionale de personal digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

2 ore

S10. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Formularea politicilor globale si a politicilor partiale Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie

ale firmei studentilor de catre titularul de curs
Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura

2 ore ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S11. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Implementarea strategiei Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie
studentilor de catre titularul de curs

2 ore Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S12. Conversatie sursele bibliografice minime necesare: suport de

Evaluarea strategiei Exemplificari curs, Caiet de seminarii pus la dispozitie
studentilor de catre titularul de curs

2 ore Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

S13. Evaluare proiecte

Prezentare proiecte

2 ore

S14. Evaluare proiecte

Prezentare proiecte

2 ore

Bibliografie

Darja (Cordos) Malina, Management straegic, suport de curs, Seria Didactica, 2017

Istocescu Amedeo, Strategia si managementul strategic al organizatiei. Concepte fundamentale. Aplicatii manageriale, Editura
ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=411&idb=7

Popa lon, Management general, Editura ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=471&idb=7
Popa lon, Ghid de realizare a strategiei, Editura ASE, Bucuresti http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=317&idb=7

O. Nicolescu, Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1998, biblioteca Catedrei de Management Marketing

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul prezentei fise si implicit al cursului este rezultatul consultarii informatiilor legate de cerintele mediului de afaceri, cerinte
despre care am luat la cunostinta din intalnirile cu reprezentantii mediului de afaceri in cadrul comisiilor CEAC pentru programele
de studiu ale Facultatii de $tiinte Economice.

Caracterul pragmatic al disciplinei, rezultat din operationalizarea principalelor activitati specifice organizatiilor este in acord cu
cerintele comunitatii economice contemporane.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Evaluare finala Examen scris 70%
10.5 Seminar/laborator - Corectitudinea si Verificare pe parcurs 30%
completitudinea intocmirii Existenta unui portofoliu de
lucrarilor practice lucréri practice care s&
- Continutul stiintific al cuprindéa:
referatelor 1. Intocmirea unui
- Implicarea in abordarea proiect
tematicii seminariilor

10.6 Standard minim de performanta:

- sd aiba complet portofoliul de lucréari practice de la seminar

- 88 defineasca principalii termeni utilizati in managementul strategic

- sd identifice si s& descrie principalele componente ale strategiei

- sd identifice si s& descrie corect principalele etape in elaborarea strategiei unei organizatii
- sd definesca principalele tipuri de strategii utilizate de cétre o organizatie

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
01.09.2020 Lect.univ.dr. Darja Malina Asoc.dr.Sirb Lucian
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

............................ Lect.univ.dr. Maican Silvia
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