
 
ANEXA 1 

 
FIŞA DISCIPLINEI  

 
Anul universitar 2019-2020 

 
Anul de studiu II / Semestrul II 

 
 
1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţămînt superior Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia 

1.2. Facultatea  Drept și Științe Sociale 
1.3. Departamentul  Științe Juridice și Administrative 

1.4. Domeniul de studii Științe Administrative 

1.5. Ciclul de studii LICENTA 

1.6. Programul de studii/calificarea* Administrație Publică 

 
2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul proiectelor 2.2. Cod disciplină AP III 5 

2.3. Titularul activităţii de curs Prof.univ.dr. Popa Maria 

2.4. Titularul activităţii de seminar / laborator Conf.univ.dr. Gavrilă-Paven Ionela 

2.5. Anul de studiu III 2.6. Semestrul I 2.7. Tipul de evaluare 
(E/C/VP) 

C 2.8. Regimul disciplinei (O 
– obligatorie, Op – 
opţională, F – facultativă) 

O 

 
3. Timpul total estimat 

3.1. Numar ore pe 
săptămână 

4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2 

3.4. Total ore din planul de 
învăţământ 

56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 12 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 22 

Tutoriat - 

Examinări 4 

Alte activităţi ……. - 

 

3.7 Total ore studiu individual 44 

3.9 Total ore pe semestru 100 

3.10 Numărul de credite** 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul. 

4.2. de competenţe Nu este cazul. 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Sală dotată cu videoproiector/tablă. 

5.2. de desfăşurarea a seminarului/laboratorului Sală dotată cu videoproiector/tablă. 

  
6. Competenţe specifice acumulate 

Competenţe profesionale C6 Identificarea, analizarea şi rezolvarea problemelor din administraţia publică, în mod 
cooperant, flexibil şi efficient  
C6.2. Alegerea celor mai potrivite tehnici de soluţionare şi a instrumentarului de 
combatere a problemelor din administraţia publică, în concordanţă cu cauzele 
generatoare 
C3.5. Elaborarea unor proiecte de perfecţionare a comunicării în domeniu, valorificând 
bunele practici existente la nivel european 
 

Competenţe transversale CT1 Îndeplinirea la termen, în mod riguros, eficient şi responsabil, a sarcinilor 
profesionale, cu respectarea principiilor etice şi a deontologiei profesionale 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Dezvoltarea capacităţii studentului de a cunoaşte şi înţelege  noţiunile de baza legate de 
abordarea sistemica a proiectelor. 



7.2 Obiectivele specifice - Prezentarea si înţelegerea noţiunii de “management al proiectelor” 
- Prezentarea si ȋnţelegerea etapelor şi fazelor proiectului  
- Studierea notiunilor referitoare la piata proiectelor 
- Prezentarea si intelegerea mecanismelor de finantare a proiectelor  
- Prezentarea si intelegerea principalelor elemente componente ale unei propuneri de 

finantare 
- Studierea caracteristicilor unei bune propuneri de finantare 
- Prezentarea aspectelor generale privind relatia cu finantatorul si criteriile de evaluare a 

finantatorului 
- Prezentarea principalelor oportunitati(linii de finatare) de finantare 
- Prezentarea cerintelor privind incadrarea activitatilor/obiectivelor in politicile UE 
- Prezentarea importantei listei de verificare din cadrul proiectului 
- Prezentarea a unui sau mai multor exemple de proiecte, finanţate 
- Identificarea factorilor de succes care pot duce la finanţarea unui proiect 

 
8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii  

1. INTRODUCERE 
1.1. Noţiuni generale - proiect, management, calitate 
1.2. Conceptul de calitate 
1.3.  Principiile managementului calităţii aplicate in scrierea si 
implementarea unui proiect 
1.4. Abordări  ale calităţii proiectelor 
1.5. Standardele naţionale şi internaţionale privind calitatea – aplicate  in 
domeniul proiectelor   

Prelegere 
Conversaţie 
Exemplificări 

4 

2. BAZE CONCEPTUALE – PROGRAME/PROIECTE 
2.1. Concepte fundamentale. Programe. Proiecte. 
2.2. Abordarea sistemică a programelor – Sistemul proiect 
2.3. Managementul proiectelor  
2.4. Funcţiile managementului proiectelor 
2.5. Costurile calităţii proiectelor 
2.6. Riscul in proiecte 

Prelegere 
Conversaţie 
Exemplificări 

4 

3. TIPOLOGIA ŞI STRUCTURA PROIECTELOR 
3.1. Clasificarea proiectelor. Terminologie. 
3.2. Etapele scrierii unei propuneri de proiect 
3.3. Echipa de proiect 
3.4. Identificarea nevoii. Ideea de proiect 
3.5. Identificarea sursei de finantare 
3,6. Completarea cererii de finantare 
3.7. Evaluarea proiectelor 
3.8. Finantarea proiectelor 
3.9. Implementarea proiectelor 
3.10. Sustenabilitatea proiectelor 

Prelegere 
Conversaţie 
Exemplificări 

6 

Bibliografie 
1. Popa, M., Project Cycle management--Note de curs, Alba Iulia, 2009; 
2. Popa, M., Managementul Calităţii proiectelor - Note de curs, Alba Iulia, 2008; 
3. McCollum James K., Banacu Cristian Silviu, Management de proiect - o abordare practica - Project management - a 

practical approach, Editura Universitara, Bucureşti, 2007; 
4. Androniceanu A. si colab, Managementul Proiectelor cu finanţare externă, Ed. Universitaria, Bucureşti 2004; 
5. www.europa-creativa.eu  
6. http:// www.infoeuropa.ro  
7. www.finantare.ro  
8. www.fonduri-ue.ro  

 

8.2. Seminar-laborator   

Stadiile integrării economice internaționale – Etapele formării Uniunii 
Europene 

Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Instituțiile Uniunii Europene Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Mecanismele decizionale la nivelul Uniunii Europene Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Politicile comune și rolul lor la nivelul Uniunii Europene Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Bugetul Uniunii Europene (venituri și cheltuieli bugetare) Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Fondurile structurale și de investiții Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Principiile alocării fondurilor europene Detaliere noțiuni teoretice 
Studii de caz/Exemplificări 

2 ore 

Bibliografie 
Constantin, Daniela Luminița, Introducere în teoria și practica dezvoltării regionale, București, Editura Economică, 2000; 
Gavrilă-Paven Ionela, Economie europeană, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013; 

http://www.cncsis.ro/finantare.php


Gavrilă-Paven Ionela, Investiţiile în economia contemporană, Editura Casa Cărţii de Ştiinţă, Cluj-Napoca, 2010; 
Gavrilă-Paven Ionela, Economie europeană – Note de curs, Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, 2016; 
Gavrilă-Paven Ionela, Integrare europeană – Note de curs, Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, 2016; 
Gavrilă-Paven Ionela, Convergență structurală – Note de curs, Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, 2016; 
Gavrilă-Paven Ionela, Instrumente de finanțare europeană – Note de curs, Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, 2017; 
Mosteanu, Narcisa Roxana, Finanțarea dezvoltării regionale în România, București, Editura Economică, 2003; 
Popescu Duduială, Lorena, Economie europeană, Târgu Jiu, Editura Academica Brâncuși, 2009; 
Șefan, Maria-Cristina, Proiecte și acțiuni de dezvoltare la nivelul comunităților, București, Editura Economică, 2008; 
Șefan, Maria-Cristina, Dezvoltare regională și locală, București, Editura Economică, 2008; 
***, Editori: Pascaru, Mihai; Constantin, Daniela Luminița, The Impact of Romania's Accession to the E.U. on Regional Structures: 
Proceedings of the 6th International Synposium of the Romanian Regional Science Association, Alba Iulia, June 8 - 9, 2007. Vol. 1: 
Structural and functional changes at development region level, Alba Iulia, Editura Aeternitas, 2007; 
***, Editori: Pascaru, Mihai; Constantin, Daniela Luminița, The Impact of Romania's Accession to the E.U. on Regional Structures: 
Proceedings of the 6th International Synposium of the Romanian Regional Science Association, Alba Iulia, June 8 - 9, 2007. Vol. 2: 
The regional perspective of european integration, Alba Iulia, Editura Aeternitas, 2007; 
***, Editori: Pascaru, Mihai; Constantin, Daniela Luminița, The Impact of Romania's Accession to the E.U. on Regional Structures: 
Proceedings of the 6th International Synposium of the Romanian Regional Science Association, Alba Iulia, June 8 - 9, 2007. Vol. 3: 
The regional development financing: administration and efficiency. The local resources management in the context of structural and 
functional changes at regional level, Alba Iulia, Editura Aeternitas, 2007; 
***, Coord.: Petrescu, Claudia, Economia socială în contextul dezvoltării locale, Iași, Editura Polirom, 2013. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale 

şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Elaborarea fisei disciplinei s-a realizat prin consultarea și colaborarea cu specialiști din domeniul scrierii si implementarii proiectelor 
in Administratia Publica, ADR Centru, GAL-uri etc. La discuțiile legate de elaborarea curriculei au participat și cadre didactice din 
alte departamente ale UAB,  sau din alte instituții de învățământ superior. Întâlnirea a vizat identificarea nevoilor şi aşteptărilor 
angajatorilor din domeniu şi coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor instituţii de învăţământ superior. 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală 

10.4 Curs Evaluare finala cunostinte 
teoretice 

Examen scris - test grila 70% 
 

10.5 Seminar/laborator Realizarea unui portofoliu 
personal  

Expunere orală  30% 

10.6 Standard minim de performanţă:  
Promovarea examenului presupune obținerea la examenul final a notei minime 5 (cinci), la care se vor adăuga punctele 
corespunzătoare celorlalte activități punctate anterior.  
Documentarea ştiinţifică cu privire procesul de integrare economică internațională, relațiile care stau la baza funcționării Uniunii 
Europene, studii de caz referitoare la formele concrete ale procesului de integrare economică, piața unică și caracteristicile de 
funcționare ale acesteia, tipologia și particularitățile fondurilor structurale și a programelor operaționale. 
Prezentarea la examen a studenţilor este condiţionată de: 
1. prezenţa la seminar în proporţie de minim 80%  
2. prezenţa la curs în proporţie de minim 70% 
Studenţii absenţi la seminarii au posibilitatea recuperării seminariilor prin susţinerea unui proiect (pe tematica cursului ș i a 
seminarului) înainte de examen. Tematica proiectului va fi dată de către profesor. 
Studenţii absenţi la cursuri vor fi penalizaţi cu 1 punct din nota finală dacă nu au prezenţe de minim 70%. 

 
Data completării  Semnătura titularului de curs   Semnătura titularului de seminar 
9 Septembrie 2019 Prof.univ.dr. Popa Maria     Conf.univ.dr. Gavrilă-Paven Ionela 
            
 
Data avizării în departament    Semnătura directorului de departament 
10 Septembrie 2019      Conf.univ.dr. Cetean Laura 
 
 


