1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea

de Drept si Stiinte sociale

1.3. Departamentul

de Stiinte Sociale

1.4. Domeniul de studii

Sociologie

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii

Dezvoltarea si managementul resurselor umane

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei | Management strategic | 2.2. Cod disciplina | DMRU 101
2.3. Titularul activitatii de curs Prof.univ. dr. Achim Moise loan
2.4. Titularul activitatii de seminar Conf.univ. dr. Dragolea Larisa
2.5. Anul de studiu I | 2.6. Semestrul I 2.7. Tipul de E | 2.8. Regimul disciplinei | O
evaluare (E/C/VP) (O — obligatorie, Op —
optionala, F —
facultativa)
3. Timpul total estimat
3.1. Numar ore pe 3. din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1
sdptamana
3.4. Total ore din planul | 42 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 14
de invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 91
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ....... -

3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore din planul de Invatamant 42
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector/tabla smartboard.

5.2. de desfasurarea a
seminarului/laboratorului/practicii

Sala dotata cu videoproiector/tabla smartboard.




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1.1. Descrierea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice
planificarii, organizarii, coordonarii si controlului

C1.2. Explicarea si interpretarea cadrului conceptual si metodologic al planificarii,
organizarii, coordondrii si controlului

C1.3. Stabilirea de actiuni, sarcini i responsabilitati pentru rezolvarea problemelor
specifice resurselor umane

C1.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a activitatilor si resurselor
umane

C2.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analiza specifice
managementului resurselor umane

C2.5. Construirea de modele, metode si indicatori pentru luarea deciziilor

C5.3. Aplicarea de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate cercetarii
problematicii de dezvoltare si management a resurselor umane

C6.4. Elaborarea si aplicarea de criterii $i metode de evaluare a interventiilor asupra
resurselor umane

Competente transversale

CT1. Dezvoltarea strategiilor de munca organizationala si manageriala pe baza
principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Intelegerea notiunilor de bazi care constituie continutul

managementului strategic al resurselor umane in general si al
managementului performantei, in special, cu aplicare la domeniul
resurselor umane

7.2 Obiectivele specifice

- Cunoasterea de catre studenti a principalelor fundamente
teoretice ale managementului strategic $i managementului
performantei;

- Intelegerea principalelor mecanisme de functionare a proceselor
din cadrul managementului strategic al resurselor umane, cu
deosebire a rolului strategiei pe termen mediu si lung;

- Capacitatea de a evalua critic diferite cazuri de management a
resurselor umane si de a identifica specificul managementului
strategic in acest domeniu;

- Aprecierea adecvata a muncii in echipa in elaborarea de studii in
domeniul managementului strategic al resurselor umane.

8. Continuturi

8.1. curs
Teme Metode de predare Nr. de ore

1. Managementul strategic al resurselor umane — abordare generala Dezbatere problematizata, 2

' g g & studii de caz
2. Activitati principale ale managementului strategic al resurselor Dezbatetr%_p_rgblematlzata, 5
umane — Planificarea. Pregétirea resurselor umane stuar de caz,
3. Activitati principale ale managementului strategic al resurselor Dezbatere problematizata, 2
umane - Managementul carierei. Evaluarea performantelor studii de caz
4. Strategii si politici specifice managementului strategic al resurselor Dezbatere p_roblematlzata,
umane i studii de caz, 2




Dezbatere problematizata,

5. Metode de determinare a necesarului de personal " 2
studii de caz
Dezbatere problematizata,
6. Planificarea resurselor umane si managementul teritoriului studii de caz 2
Dezbatere problematizata,
7. Knowledge managementul - miza strategica a organizatiei studii de caz 2
. . Dezbatere problematizata
8. Introducere in managementul performantei czbatere % oblematizats, 2
’ studii de caz
9. Modele conceptuale si practice de abordare a managementului Dezbatere problematizata, 5
performantei: componente fundamentale studii de caz
10. Masurarea performantei — proces major al managementului
performantei; “Piramida” performantei; Tabloul de bord echilibrat: Dezbatere problematizata, 4
perspectiva consumatorului, perspectiva proceselor interne, perspectiva studii de caz
financiard, perspectiva inovarii si dezvoltarii
11 Excelenta si performanta organizationala; modele si premii de
excelenta; criterii de evaluare a performantei in cadrul modelelor de Dezbatere problematizata, 9
excelenta; rolul premiilor de excelenta in stimularea climatului studii de caz
competitiv
.. . . Dezbatere problematizata,
12. Metode si instrumente de masurare a performantei D! 2
’ ’ studii de caz
13. Indicatorii de performanta - instrument de baza pentru masurarea, .
X ’ X o AP Dezbatere problematizata,
evaluarea si controlul performantei organizationale; definire; studii de caz 2
clasificare; modelare; sisteme de indicatori de performanta
Total ore: 28
b)Aplicatii
Tipul de aplicatie* Continut Nr. de ore
1 Seminar Analiza posturilor. Recrutarea, selectia si angajarea resurselor umane. Formarea si 5
' perfectionarea resurselor umane
2. Seminar Managementul carierei. Evaluarea performantelor. 2
. Elementele fundamentale ale planificarii resurselor umane si ale managementului
3. Seminar I > 2
teritoriului
. Misiunea, obiectivele si strategiile firmei. Analiza SWOT .
4. Seminar - ’ 2
Studii de caz.
. Dimensiuni ale performantei in organizatii. Criterii si standarde de performanta
5. Seminar . . P ’ > g 2
Analiza performantei organizationale pe baza modelului Balanced Scorecard.
. Criterii si indicatori de performanta — Modelul Balanced Scorecard: perspectiva
6. Seminar > . ; 2
consumatorului
7 Seminar Criterii si indicatori de performanta — Modelul Balanced Scorecard: perspectiva 5
' financiara; perspectiva proceselor interne.
Total ore 14

*Se vor aplica principii ale brainstormingului, lucrului pe grupe, alte tehnici specifice elaborarii de proiecte




8.2 Bibliografie minimala
1. Achim, M.1., Dragolea, L., Manolache, D.V., ,,The Implementation of the Quality Management System at SC. Ciserom
SA Sebes, Alba-Romania - Objectives and Advantages”, Annalas of DAAAM for 2010 & Proceedings of the 21st
International DAAAM Symposium. Published by DAAAM International, Viena, Austria 2010, ISBN 1726-9679, ISBN
978-3-901509-73-5.
2. Achim, M. I, Dragolea, L., “The Paradigm of The Managerial Position”, Challenges of Knowledge-Based
Contemporary Economy, The Second Edition — University of Alba Julia, 28 — 29 November 2008.
3. Avasilcai, S. — Managementul performangei organizagionale, Editura Tehnopres, 2001, lasi
4. Pitariu, H. — Managementul resurselor umane. Mdasurarea performantelor profesionale, Editura ALL, Bucuresti, 1994.
Teme de cercetare:

e Managementul carierei

e Strategii de recrutare si selectie a resurselor umane

e Managementul performantei in organizatii

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 metode de evaluare 9.3 Pondere din nota finala
9.4 Curs Evaluare finala Examen scris 60%
9.5 Seminar/laborator Elaborare proiect MS Evaluare cerere de finantare | 40%

9.6 Standard minim de performanta: Elaborarea unui proiect MS pe o axd specifica si in concordantd cu principiile si
instrumentele discutate la curs Obtinerea notei minime 5

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament

Semnatura director de departament



